
[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ hōŜƴōŜǊƎΗ 

 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜΣ ǎŜƘǊ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜ /ƻǊƻƴŀ-[ŀƎŜΣ ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎπ

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ «ōǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƴ ǾƻǊŘŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ !ƭƭ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƻǊƻƴŀ-

DŜŦŀƘǊŜƴƭŀƎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ȊǳƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ {ŎƘǳǘȊΣ ŀƴŘŜǊŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΦ 

WŜ ƴŀŎƘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴƭŀƎŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-!ƳǇŜƭΣ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎǘǊƛƪǘ ŀƴ ŘƛŜ 

ǾƻƳ hm-[ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƻōŜǊǎǘŜ tǊŅƳƛǎǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ 

ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴΦ 

{ƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ bǀǝƎǎǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬŜƭŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ȊǳƳ hǇŦŜǊΣ ǎƻ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳŜǊ ƛƳ Wǳƴƛ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛƴǘŜǊǎǳƴǿŜƴŘŦŜƛŀ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

ƭŜƛŘŜǊ ŀōǎŀƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ǳƴŘ .ǳǊǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ 

aƛǧŜ aŅǊȊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ /h±L5-мф ǾƻǊȊŜƛǝƎ ōŜŜƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ LƘǊŜ .ŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ 

ǿƛǊ Řŀǎ LƴŦŜƪǝƻƴǎǝŜŦ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴǎƛŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ŜƛƴŜ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ aƻπ

ǘƻǊōƻƻǘǎŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘŜΦ 

5ŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƪŜƴƴǘ ƪŜƛƴŜƴ α[ƻŎƪŘƻǿƴάΣ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 

αŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴά 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜōŜπ

ƪŅƳǇŦǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƘǊ рум {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ bŅƘŜǊŜ 

LƴŦƻǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ {ǘŀǝǎǝƪŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CƭŜƛǖ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦǊǳŦŜƴ ς 

ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŀŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ bŅŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŅƳƳŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ŜƛƴΣ ǳƳ 

ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ α!ƭƭǘŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘά ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΦ 

LƘǊ 

.w /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǊŀǧŜƴƘƻƭȊŜǊ 

όYƻƳƳŀƴŘŀƴǘ CC hōŜƴōŜǊƎύ 

w«/Y.[L/Y нлнл 



5ŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл  

пΦлфс ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΥ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ    

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ   снр  {ǘŘΦ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ   оул {ǘŘΦ 

.ŜǿŜǊōŜ ϧ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ   мун {ǘŘΦ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ   нфо {ǘŘΦ 

²ŀǊǘǳƴƎǎ- ϧ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ   мсм {ǘŘΦ 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ        мΦнсс {ǘŘΦ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ !ōǎŎƘƴƛǧǎ- ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎŜōŜƴŜ   рфо {ǘŘΦ 

!ƪǝǾŜ  млм 

wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴ   нф 

D9{!a¢  мпр 
LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ƘƛƭƊ ǳƴǎ Ȋǳ t¦at9b 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊLƴƴŜƴǎǘŀƴŘ 


